PH zaoberá sa podnikom, nie celá mikroe., ciel:zisk; interdisciplin.:nar.hosp,marketing


PODNIKANIE moderná teória ZNAKY: sam.konanie,znalosť, iniciat., novátorstvo, schop. rozhodovať,ochota znášať riziká PREDPOKLADY:objektívne,subjektívne,právne *obch. zák. ZNAKY: sústavnosť, samost., konanie vl.menom, vlast.zodp., dosiahnutie zisku SUBJEKT: zapísaný v obch.reg. živnost.opráv.,iné oprav.,fyz.osoba uskutočňuj. poľno.výrobu *podnik jednotlivca, podnikat. jednotky PODNIK-podnik.subjekt,hľadá vytvára ekon.príležitosti a vytvára spotrebováva statky PODSTATA: kombin.výr.faktorov, princíp hosp.,princíp fin. rovnováhy  TRH.Hosp: princ:súkromn.vlastn, autonómie, princ. ziskovosti CENTR: spoloč. vlast,nadriad.org., plánovanie RIZIKO poz/neg, externé/interné faktory, averzia/neut /sklon DEL:podnik./čisté, technické/výrobné /ekon/trhové/finan/polit,systematické/ne,ovplyvniteľné/ne RIEŠENIE-diverzifikácia, flexibilita, delenie, transfér rizika, poistenia


OKOLIE vertikálne väzby: politika:fiškálna, protiinfl, štruktúrna, ved-tech, protimon, ekolog, zamestnanosti, soc, zahr-obchodná; právne norm:obč.zák, trestný, o pôde,ochrana hosp.súťaže, colný, finanč cenové úverové, obchodný, živnost. podnikaní, práce, daňové, o privatizácii reštitúcii, postavení obcí miest horizontálne: konkur. medzinár: intetnational,intelektual,akceler,flexibil,ekolog,humaniz,intenzifikácie


CIELE ekonomické:výkonové, finačné, výsledkové technické; sociálne orient. na spoločnosť, zamestnancov identické,komplement,konkurenč,indifer.


STRATÉGIA strat.ciele+operácie; variantnosť,perman.,tvorivosť,interdisp.,rizikovosť,1.Solvent. segment dop. 2.svet.AC 3.racion.zamest.,4.racion.privat.,5.EU kvalita;MINI:1.anal.okolia,2.silné,slabé str,


3.špecif.prednosti,4.Vízia ideál.podn. 5.vrchol. ciele,6.vrchol. strateg. operácie


CYKLUS zakladanie: podnik.zámer, zaklad.rozpočet rast: interný,externý 5fáz stabilizácia; kríza: konsolidácia, sanácia, transformácia, fúzia zánik uplynutie doby, splnením cieľa, rozhodnutím, úmrtím podnik., súdom, prevent.likvidáciou, KONKURZ: konkurz: návrh-veriteľ,dražba(s.trovy,mzdy, dane,dodav.,banky..vyrovnanie:návrh-majiteľ


LOKALIZ stanovište:jedno,viac faktory: makro, mikroekon,zdroje E,surovín,ľudí, infraštr.,dane,stabilita,odbyt








TYPOLÓGIA -PODĽA VÝSL: výrobné: prvovýroba (poľno,lesné, ťažob.,energ) druhovýroba(investičný t., spotrebný t.) služby: (obchodné p.,banky,dopravné p., poisťovne,ostatné);SEKTOR:primárny,sekundárny,terciálny sek.TECH-ORCH CHAR: typ(hromadná, sériová,kusová) špecializácia(predmetovo,technolog) koncentrácia(hor,vert,diverzifikovaná) výrob.fakt.(mater, pracovne,kapitálovo náročné) VEĽKOSŤ: (kvantita,kvalita) malé, stredné, veľké podpora msp: úvery,záruky, úhrady úv. príspevky,návrat.fin.pomoc,dotácie VLASTNÍCTVO:súkromné,verejné,zmiešané


FORMY podnik jednotlivca živnosti ohlasovacie (remeselné,viazané, voľné) koncesovanéčinnosť obchodné,výrobné,služby


PERSONÁLNE: v.o.s. spol.zmluva (obch.meno,ručenie spol., predmet p.),rovnaké postavenie,neurč.vklad,orgán:všetci,jeden, každý min. 2spol. kom.spol. +kto je komp /koman výška vkladu, kompl. vedenie, inak rovno,  aspoň 1. kompl


KAPITÁLOVÉ: s.r.o. +výška zákl.imania, výška vkladov,spôsob,lehota splat. konatelia, dozorná rada ak 1 tak splať všetko inak 30% spolu min.50tis. 1 min.20tis. splatiť do 5r imanie min.100tis. právo na zisku, riadenie spol. na informácie  REZERVNÝ F. pri prvom zisku 10% čistého zisku, nie viac ako 55 z.imania, doplniť do 10% zákl. imania Valné zhr.,konatelia,dozorná rada


a.s. akcia(obch.meno,označenie,meno/ majiteľ  zákl.iman. počet akcií pri emit., dátum vydania a podpisy) org: valné zhrom., predstav,dozorná rada, rez.fond: 2xsro, každý 10% splatiť, spolu aspoň 30%; prioritné,obyčajné


zmiešané: družstvá,verejné podn. neziskové (rozpočtové, obč.zdr. nadácie,štátne fondy)


ZDRUŽOVANIE oblasť zásobovania, výroby, odbytu,financ. DELENIE: výrobno-tech: hor,vert,diagonálne;územné: regionálne,nár, medzinár; dĺžka:dočasné,trvalé;intenzita: kooperácia,koncentrácia (závislá spol, ovládaná, koncern, podieľajúce podniky, zmluvné) (hor, vert, diagonálne fúzia)


FORMA: práv+ekon.samost.; konzorcium, kartel(kondičný,výrobný,cenový, rozdelenie zisku,odbytový,syndikát), odborný zväz, koncern-ovládajúci+ovl.; holding (čistý, zmiešaný,pyramidálny,radiálny,kruhový)


fúzie:(A(B,A+B=C);joint venture;multinac.


PODN.TRANSF.SYSTÉM – zmena vstupov na výst: primárne podn.činnosti (zásobovanie, výroba,odbyt), (TOP M( podporné činnosti (personalistika, invest, financ, výskum vývoj, všeob. admin.) Väzby hmotné, informačné, spätné, hodnotové


�
VÝR.FAKTORY dispozitívny (papaláši), dodatočné(banky..), elementárny: spotrebovávané (priame-vo výr., nepriame), potencionálne (aktívne-roboši,pasívne-stroje)


PRÁCA -cieľav.,dobr. pôs. motivácia:1.výber ľudí.2.prac.podm.,3.podn. soc.služby, 4.mzda+


produktivita:faktory:prácnosť,zmena sort.,Fč,  pohyb+štrukt. prac,vybavenosť


MZDA -prac.pr.zmluva,zodp.náročnosti,úmer. výkonu;degr.progres.;zákl:časová, úkolová, podielová,kombinovaná dopln:prémie,odmeny príplatky, osobné ohod., podiely na hosp. výsl.


MAJETOK *účas.vo výr.procese:výr/nevýr *techn. funkcie odpisovaný (budovy, stroje, prístroje, dopr.prostr. inventár, trvalé porasty, stádo a ťažné zv. drobný, ostatný)/ne(pozemky umel diela) *využitia *tech.úrovne (mor., fyz.) *veku a životnosti oceňovanie: - trh.hodn,1.Vl  


kapitál:(aktív=substan.hodn.brutto– záväzky =s.h.netto;2.diskontácia;3.porovnaním(multipl


IM: hmotný/ nehmotný/finan.investície Oceňovanie pôv.obstarávacia, reprod.obst., zostatková;opotreb:fyzické (pas/akt.),morálne


odpisy:daňové(rovnomer.,zrýchlené),účtovné:   


výkonové, časové(konšt.;variab(progr.,degres))


obstarávanie:kúpa,výstavba,úver,dedič,leasin:


(operatívny,finančný)využitie:extenzívne.inte.


=integrálne; rentabilita,účinnosť,vybavenosť


OM zásoby, pohľadávky,cenné papiere, peňaž. prostr.KOLOBEH (sféra obehu/výroby) fin.prostr(výr.zásoby(nedok.výr.(hotové výr.( využitie:fin.ukazovatele(doba,rýchl. obratu,koef.viazanosti);ukazovatele likvidity


INVEST.ROZHOD:inv:obnovovacie,rozvoj.;


ciele:defenzívne,ofenzívne;kritériá:rentabil,stabilita;1.plán;2.odhad výnosnosti(čistá súčas hodn.,výnosové %,doba návratnosti)3.riziko 4.dlhodob.financ(leasing,forfaiting,faktoring)


VÝROBA výrobny program (hlavný, pomocný, vedľajší, pridružený proces výr. );(výr.program(čo?),riadiaci(ako?),obchodný) zložitosť výrobk. (jednod.,zložité), účasť prír.,tech,človeka(prírodné,pracovné,automat), technológia(ťažobné,mechanické,chem,bio, energet), skladba výrobkov (predzhotovujúca zhotov,dohotov) *opakovateľnosť (pretržitý nepretržit,cyklický,necykl) ZÁKONITOSTI: (proporcionál,paralel,pravidel,rytmick,nepretržTYP: hromadná,sériová(čistá,druhová šaržová),kusová *výrobný program (plán) /riadiaci/obchodný výr.kapacita:-na vstupe/ výstupe; druh (techn.,max.); objem (hospodárna,min);výkon(priemer,normál,efektív.);Využ.fond;Vk;


VÝROBOK úrovne:1.zákl.funkcie;2.kvalita, obal,design;3.servis,porad.4.značka,image,gw


hotový/polotovar;znaky:tvar,chuť,vôňa,hmotn


ZÁSOBOVANIE – obstarávanie, skladovanie, rozmiestňovanie, príprava odbytu;centraliz.;decentraliz.;kombinované ;vonk.(eknonomika,infraštr.),vnút činitele STRATÉGIE:portfóliová(matica:riziko, flexibilita potrieb);modelové (O-úsporná  I - investičná, S - selektívna) plán mater.potrieb


-kus.súpiska; ABC;norma spotr.mat.metódy: prepočt.-anal,experiment,štatist,výrobková,typ. reprezent.Spôsob obstaranie:kedy dodáme..? náhodne, na sklad, synchrónne náklady: sklad dodavka. 


NÁKLADY =spotreba živej&zhmotnenej práce vo fin.vyjadrení; výnosy-náklady=zisk


príjmy-výdavky=c.flow KLASIFIKÁCIA: druhové materiálové,mzdové,finančné, provoz


kalkulačné vzorec:(priam.materiál,priam.mzdy  iné priame náklady, výrob. réžia, správna réžia, odbytové,zisk) priame/ nepriame relatívne, podľa vzťahu k výnosom:variabil. (proporc., neproporcionál[progres,degres,regres])hraničné FIXNÉ absolútne[jednoraz,priebež], relatívne zmena skokom) voľné/využité ZNIŽOVANIE obežný mat,kapacita výr.,optimálny sort,kvalita zn.priam.nák.-obstaráv.náklady, spotreby mat. zn.nepriam.nákl.-zniž.odpisov, mzdových nák., nakl. na pom.mat ZISŤOVANIE VC/FC


odhad, 2 obdobia,sumačná,regres&korel.analý


ODBYT:-funkcionál,nástroň. teórie;stratégia predaja:prieskum trhu:(primárny,sek) potrieb, konkurencie,výr.ciest;deliteľné/ne  potreby počet.výskytu potrieb:inter(period,neperiod, singulárne)/intrapersonálna početnosť;nástroje strat:cenová polit:(Nákladovo/dopyt. orient. cena,konkurenčne orientovaná);diferenciácia ceny(malo/veľkoobch, množstevná,geograf.)


výrobk.polit:nové,inovácia,dizajn,životnosť: (uvedenie,rast,zrelosť,nasýtenosť,útlm)metódy odbytu:-vlastná/cudzia/spoločná sieť.


FINANČ.HOSP:maj.&kapitál. štruktúra: vlastný kap.(zákl.imanie,emisné ážio,rezerv.fondy,zisk);cudzí kap:záväzky (krátko/dlhodobé);podkapitalizácia: dlhodob. maj. krytý krátkodob. kapitál;prekap.-opačne


formy financovania:-bežné,mimoriadne; pravé,nepravé;samofinancovanie vzťah nákl, výnosov & hosp. výsl:


provoz.výnosy - prov.náklady=prov.zisk


(finančný...,mimoriadny...,sčítam zisky:hosp výsledok,zdaním: HV po zdanení, odpoč. rez.fond, zisk/strata z minulosti:bilančný zisk


�
proces�
�
�
NÁKLADY peňažné ohodnotenie spotreby p. výr. f. vynaložených p. na jeho výkony a ostatné účelovo vynalož. náklady spojené s jeho činnosť. Vznikajú pri spotrebe elem. výr. faktorov. VÝDAVKY plánovateľné, neplánovateľné. Oddeliť budúce obdobia. tranzitória (náklady/výnosy), anticipácie (príjmy,výdavky)  KLASIFIKÁCIA druhové zisť. štrktúry. ekon. rovnorodé skup.(materiálové, služby,mzdové a osobné, dane a poplat,prevádzkové, odpisy,fin, rezervy,mimoriadne,dane z príjmov), kalkulačné podľa vzťahu k výrobe (priam. materiál, priam.mzdy, iné priam. náklady, výrob. réžia, správna réžia, odbytové)(nákl.smostatné/komplexné položky) priame/ nepriame relatívne, koeficient nákladov delí na 


VARIABILNÉ (proporcionálne,neproporcionálne[progres,degres,regres]) hraničné ďalší kus? prirastkové pri zvýšení o viac ako 1 FIXNÉ (absolútne pri obj. nemenné [jednoraz,priebež], relatívne zmena skokom) voľné/využité znižovanie-obežný mat., kapacita výr., optimálny sort., kvalita zn.priam.nak.-obstaráv.náklady, spotreby mat. zn.nepriam.nak.-zniž.odpisov, mzdových nák., nakl. na pom.mat ukazov. hospodárnosti-ukazovat. nákladovosti, nákl.účinnosť, zisk efektivnosť ek.kateg. sústreďuje hlavné stránky ekon.činnosti podniku





�






