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7.3/4.4

Podnikatefsky plan

Specticke zameranie ajeho zétiachou charatersiou e snaa

Pre spracovanie podnikatelského pléinu neexistuje
idedlny vzor, lebo podnikatelské plény a ich Struktira
budii zévisiet od charakteru podniku. Napriek tomu
by mal obsahovaf minimélne tieto dasti:

1. Zhmutié projektn
Zhentie projektu je najdletitejfou Gasfou plénu,

lebo po jeho preitani musi byt jasné, o aké vyrobky
a trhy pojde, aké kompetencie mat kliéové osob-
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nosti v podniku, koflko to bude stéf a éo z toho méze
2iskat.

V zhenutf projektu treba struéne a jasne predstavit
celf podnikatelsky plén. Tu treba zosumarizovaf
hlavné body plénu, jeho ciele, hlavnd produkciu,
hlavnych odberatelov, zékaznikov, pozadovani sumu
finanénych prostriedkov. Z4merom zhrnutia musi byt
presvedéivy obraz o podnikovfch cieloch a stratégil
ich dosiahnutia. Je poslednfm pracovafm krokom pri
spracovévani podnikatelského plénu.

2. Opis firmy

V tefto éasti predstave firrmu a ciele. Opis sa zameria
na minulost podniku (pokial existoval) a jeho sicasn§
stav Ptasbn j opisat

vfvoj firmy, Jej Giéel a prévnu formu,
+ preéo bola firma zalogens,
+ Sje porod ket potbuio  oabeh pod-

. hnmvlmiclﬁrmyavedﬂdpmmﬁdﬁmy
ch schopnosti a praktické skiisenosti,

+  sitasny stav firmy (potet zamestnancov, obrat,
zisk, produkeia a iné).

3. Opis vfrobkm alebo sluzich

Zaéina problémom, ktorf sa mé riesif, a névchom
zékladného riefenia vo forme viastného vyrobku.
V opise je potrebné zmienit sa o ddlezitych funkeich,
ale nie je potrebné zacberaf sa technickfmi podrob-
nostami.

V opise poutivajte redlne tdaje a dokazujte ich po-
mocou éisel, preso je vfrobok najlepdf, v &om je po-
rovnatelny a v éom lepé ako konkurenéné virobky
(slusby). Ak na ich zdovodnenie mite k dispozicii
Vsledky nezévislfch testov, pouite ich a v prilche
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uvedte struénf popis ich zéverov. Vhodne volené éisla
maji vySéiu vypovedaciu schopnost ako celd strana
chvélospevov. Tito dast by mala maf nasledujice
informacie:

struény popis vfrobku,

Jeho funkeia, pripadne jeho vyusitie,

jeho prednosti oproti konkurencii,

akekolvek nezdvislé ocenenie (s podrobnostami
uvedenymi v prilche).

4. Trha konkurencia

Najpsobivefi{m bodom v tefto Zasti je néjdenie a vy-
uiitie dostatodného trhu, ktory najlepsie zodpoveds
vabim zéujmom a moinostiam vésho podnikania.
Definujte svojich zékaznikov, uvedte dévody poten-
cionsineho dopytu po vaej ponuke a tiez monosti
jeho_ rastu. Charakterizujte konkurencieschopnost
vjrobku (slutieb) yo vasom regione, na Slovensku,
resp. v zahranici. Ak budete pouiivat iselné ddaje,
ich déveryhodnost zvfite uvedenim ich zdrojov.

5. Marketing

'V tejto &asti rozvedte taktiku, ktorou sa cheete dostat
k z4kaznikovi a presvedéit ho, aby kupoval v vfro-
" bok alebo vase siuiby. V tejto tasti treba zodpovedat
na nasledujdce atdzky:

ako definujete svojich z4kaznikov,

ako sa cheete dostaf do ich povedomia,

akym spdsobom budete predava,
nlmbudszmmtwdpmedn&n pracovnika
na &o najviiom preda

. .kouvedmemyvymbokalabombymm
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6. Vyrobaf proces

V tejto asti popiite spdscb viroby produktu alebo
poskytovania sluzieb, teda opis vfrobného cyklu od
‘vstupu surovin, cez vyrobu, a3 po distribiiciu vyrobku
k2kaznikovi. Popis by mal obsahovat dostatok ddle-
2itfch materilov pre virobu, s kiorfmi dodévatelmi
budete spolupracovat a ako budete zabezpeZovat do-
dévky ) v buddcnosti.

7. Organizaény plin

Popisuje organizaéni a iadiacu truktiiru firmy vrdta-
ne riadeniaa kontroly finanénych zdlezitost( podniku.
Treba sa zmienit o potrebe pracovnikoy, o kritéridch
pri ich vybere a ich dalsich odbornfch Skoleniach, Té-
to éast by mala tiez obsahovat charakteristiku platov
a spdsob motivicie zamestnancov a manazmentu. Na
Konci tejto éasti charakterizujte vedsicich pracovnikov
a viastnlkov podniku (s prilozenfmi Zivotopismi). Na
zéver by mal podnikatel (tam, kde je to potrebné) de-
monitrovat svoje technické a manazérske schopnosti,
Ktoré nadobudol v predchddzajiicich zamestnaniach.

8. Dopad na fvotné prostredie

Opite pripadnf vplyv vfrobného procesu_alebo
slutieb daného podniku na Zivotné prostredie. Ak
Vfrobny proces alebo odpady 2 neho budd pre Zivotné
prostredie Skodlive, je treba uviest opatrenia na znize-
nie nepriazniveho.

9. Finanéné pliny
V tejto éasti musite odhadnif buddcnost firmy pro-

strednictvom finanénfch projekcil na 24klade odbor-
nfch odhadov. Finanéné vfkazy spracuite 2a obdobie,
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potas ktorého déjde k splateniu tveru. V pripade, 3¢
v podnik bol &inny v minulosti, musite uviest 3 tie-
to ddaje. Finanéné plény je nutné spracovaf vo forme

+ vkaz ziskov a strit - pléin nékladov a vfnosov,

+ sivaha ~ urcuje stav majetku, ako 3 jeho krytie
2 finanénfch prostriedkov,

+ vfkaz o toku hotovosti — prehlad primov a vf-

10. Doklady

Podnikatelsky plén musi obsahovaf doklady, kioré

podpora o, sa doteraz wiedl Ide Havme o
presnf sthen prieskumov trhu (viastnych alebo
spracovanyich odbornfmi organizdciami),

+ pripadné fotoképie ddnkov v miestnych novi-
ndch, ktoré popisujd potrebu vfrobku alebo sii-
by, ktory vy navrhujete,

+ fotografiu vakho vfrobku alebo vyzobkov,

+ képie vasich prospektov alebo dalsich podpor-
nfch materidlov,

+ vfsledky akfchkolvek testov vasho vfrobku, hlav-
ne ked boli urcbené nezévisiou organizéciou,

+ dsje o predbeinych alebo uzatvorenych hospo-
dérskych zmluvich, ktoré sa dotykajd doddvok
adodévateloy,

+ odberatelské zmluvy na vfrobky, resp. slusby, oj
rémcové, ak je to moiné,

nijomné zmluvy,

cenové ponuky,

pmoekzy,

registraciu podnikatelskej &innosti (vfpis z ob-
chodntho regita, Himotensk 1, koncesnd
istina),
+ stvahu a vfkaz ziskov a strét za minulé obdobia,
datiové priznania.
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