PPS systémy - systémy pre plánovanie a riadenie výroby

Systémy plánovania a riadenia výroby sú v anglickej a americkej literatúre najčastejšie prezentované pod názvami:

· Production Planning System (PPS) 

· Production Planning and Control (PPC) 

· Manufacturing Resource Planning (MRP II) 

· Production Manažment System (PMS) 

V nemeckej literatúre sú systémy plánovania a riadenia výroby prezentované jednoznačne ako systémy PPS, čo je skratka z nemeckého výrazu:

· Produktionsplanung und - steuerung (PPS)

V českej literatúre sa začína vyskytovať skratka PPS pre oblasť plánovania a riadenia výroby, ktorá je odvodená z rozširujúceho sa výrazu: 

· Produkčne plánovací systém (PPS) 

(
PPS - označenie systémov, ktoré obsahujú a riešia funkcie patriace do oblasti plánovania a riadenia výroby.

Štruktúra PPS

Činnosť PPS systému ( podmienená existenciou vhodnej údajovej základne.

Požiadavky na PPS systém
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Splnené požiadavky

Obr.  Štruktúra PPS

Úlohy PPS systémov

· zabezpečiť rozplánovanie priebehu objednávky (požiadavky) zákazníka výrobou

· koordinovať priebeh objednávky výrobou tak, aby sa v optimálnych reláciách splnila jej realizácia 

PPS systém rieši dve základné oblasti (obr. Základná štruktúra PPS systému):

 Plánovanie výroby 

· stanovuje sortiment a množstvo výrobných objednávok, ktoré sa majú uvoľniť, t. j. zadať


do výroby (vyrobiť)

· zabezpečuje ich termínové rozvrhnutie pre dostupné výrobné zariadenie

Riadenie výroby

· nadväzuje na úlohy plánovania výroby

· koordinuje vzájomné pôsobenie základných elementov výrobného procesu 

· koordinuje vzájomné pôsobenie hlavných a pomocných výrobných procesov

Úlohy PPS systému možno kumulovať do šiestich základných funkcií (obr. Základná štruktúra PPS systému) - v praxi rôzne modifikované - spôsobujú to:

-
charakter výrobných úloh (zložitosť a počet finálnych výrobkov), ich ďalší vývoj (znižovanie sériovosti výroby a zmena priebežných časov) 

-
hľadiská charakterizujúce výrobný proces (proporcionalita, paralelnosť operácií a koncentrácia výroby, deľba práce, stupeň automatizácie), 

-
organizačné podmienky
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Obr. Základná štruktúra PPS systému

Správa údajov 

· spoločná pre obidve oblasti PPS

· zber, spracovanie, správa všetkých údajov potrebných pre PPS systém

· základné údaje, s ktorými disponuje správa údajov:

· údaje o dodávateľoch 

· údaje o zákazníkoch 

· údaje o výrobkoch a objednávkach 

· kusovníky 

· údaje o štruktúre výroby 

· technologické postupy 

· údaje o výrobných prostriedkoch. 

Plánovanie výrobného programu

· realizácia tvorby hrubého výrobného programu (výrobné množstvá, dávky a termíny), zohľadňuje sa obsadenosť a stav kapacít 

· činnosti:

· prognózy dopytu 

· plánovanie zákazníckych objednávok 

· hrubé terminovanie zákazníckych objednávok 

· orientačný výpočet kapacít 

· brutto výpočet spotreby materiálu

Plánovanie množstva (hospodárenie s materiálom)

· opatrenia potrebné pre materiálové zabezpečenie výroby vzhľadom na typ výrobku, množstvá a termíny

· východiskový podklad - výrobná dokumentácia, veľkosť zásob

· charakteristické činnosti:

· plánovanie požiadaviek na materiál 

· prepočet veľkosti zásob 

· prepočet objednávaného množstva 

· objednávanie materiálu

Termínové a kapacitné plánovanie

· určuje kapacitnú potrebu a časový rozvrh výroby; pri výpočte sa zohľadňujú už obsadené kapacity

· východiskový podklad - technologické postupy

· pozostáva z:

· časového rozvrhnutia priebehu výrobných objednávok 

· výpočtu kapacít 

· zosúladenia kapacít 

· plánovania postupnosti priebehu výroby

Riadenie výrobných objednávok 
-
charakteristické činnosti:

· uvoľnenie výrobných objednávok do výroby 

· príprava výrobnej dokumentácie 

· kontrola zabezpečenosti výroby 

· krátkodobé rozvrhy výroby

Monitorovanie výrobných objednávok

· kontrola priebehu výrobnej objednávky vo výrobe

· činnosti:

· kontrola dodržania krátkodobých rozvrhov výroby 

· kontrola množstva 

· kontrola plnenia termínov odvádzania výrobných objednávok 

· kontrola kapacitného využitia strojných zariadení

Požiadavky na PPS

Od PPS systémov užívatelia očakávajú:

· schopnosť rýchlej reakcie na požiadavky zákazníka z hľadiska objemov, termínov a vlastnosti výrobkov 

· schopnosť rýchleho uvedenia nových výrobkov do existujúcej výroby 

· udržanie priaznivých výrobných nákladov 

· precízna predpoveď materiálových požiadaviek 

· možnosť včasného rozpoznania a zvládnutia kapacitných nezrovnalostí 

· odbremenenie od rutinných činností

· podpora riadenia výroby orientovaná na materiálový tok

· stabilizáciu výrobného programu 
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Obr. Konkurujúce požiadavky na PPS systém

Výber a zavedenie PPS systému
· zavedenie PPS systému do podniku = vysoké náklady
· PPS systém treba prispôsobiť na reálne podmienky podniku, ktoré sú najviac modifikované:
· profilom podniku 

· aktuálnou organizačnou štruktúrou podniku 

· aktuálnou štruktúrou priebehu výroby
· priebehom hmotných tokov 

· existujúcou štruktúrou systému zberu a spracovania údajov 

· PPS systémy môžu svoje funkcie plniť len vtedy, ak používajú kvalitnú údajovú základňu, so spoľahlivým systémom aktualizácie zmien 

Pred implementáciou PPS systému treba uskutočniť: 

1. analýzu aktuálnej situácie v podniku 

2. stanovenie cieľov, ktoré chceme zavedením PPS systému dosiahnuť 

3. prípadná reorganizácia podniku v oblasti: 

· prispôsobenia organizačnej štruktúry 

· zlepšenia organizácie priebehu hmotných a informačných tokov 

· štruktúrovania procesov vo výrobe
1. návrh štruktúry počítačom podporovaného zberu a spracovania údajov 

2. samotné zavedenie PPS systému: 

· stanovenie stratégie zavedenia systému, 

· vypracovanie časového plánu projektu zavedenia systému 

· kontrola uskutočňovania projektu (priebežné kontroly) 


Obr. Integrácia PPS systému so systémami Cax


CAD
(Computer Aided Design) - počítačová podpora navrhovania výrobkov a tvorby konštrukčnej dokumentácie; automatizácia technickej prípravy výroby
CAPP
(Computer Aided Production Planning) - počítačová podpora výrobného plánu
CAM 
(Computer Aided Manufacturing) - automatizácia priameho riadenia výrobného procesu

CAQ 
(Computer Aided Quality Assurance) - počítačom podporované zabezpečovanie kvality 
Plánovanie výrobného programu
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Plánovanie materiálových položiek - množstva
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Termínové a kapacitné plánovanie
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Riadenie výroby
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